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                                   1. Паспорт Программы развития 
	Название


	Программа развития Муниципального бюджетного дошкольного  образовательного   учреждения   «Детский   сад   «Берёзка» 

р.п. Самойловка Самойловского района Саратовской области»

	Статус программы
	Нормативный документ ДОУ. Стратегический план, направленный на осуществление нововведений в образовательном учреждении, на реализацию актуальных, перспективных, прогнозируемых образовательных потребностей, социального заказа.

	Основания для разработки программы


	- Федеральный Закон « Об образовании Российской Федерации от 29.12.2012.№ 273.

- -Федеральные государственные образовательные стандарты основной общеобразовательной программы дошкольного образования и условий ее реализации. 

-Санитарно-эпидемиологические требования к устройству, содержанию и организации режима работы дошкольных образовательных организаций (СанПиН 2.4.1.3049-13, санитарные правила СП 2.4.3648-20, СанПиН 2.3/2.4.3590-20)
- Стратегия развития воспитания в РФ на период до 2025 года, утвержденная распоряжением Правительства РФ от 29.05.2015 № 996-р.

- Концепция развития дополнительного образования детей в РФ, утвержденная распоряжением Правительства РФ от 04.09.2014 № 1726-р.

- Федеральный проект «Цифровая образовательная среда» (п. 4.4 паспорта национального проекта «Образование», утв. президиумом Совета при Президенте РФ по стратегическому развитию и национальным проектам, протокол от 24.12.2018 № 16).
- Порядок организации и осуществления образовательной деятельности по основным общеобразовательным программам – образовательным программам дошкольного образования, утвержденный приказом Минпросвещения от 31.07.2020 № 373
- Распоряжение Правительства Российской Федерации от 22 ноября 2012 г. № 2148-р о государственной программе «Развитие образования»;
- Об утверждении профессионального стандарта «Педагог (педагогическая деятельность в сфере дошкольного, начального общего, среднего общего образования) (воспитатель, учитель)» Приказ Минтруда России № 544 от 18.10.2013г.
-Письмо Минпросвещения России от 07.06.2019 № 07-3760.

- Письмо Минпросвещения России от 11.05.2021 № СК-123/07

	Основное предназначе-

ние Программы

развития ДОУ
	1. Выделение управленческого, методического и практического подходов, осуществляющих реализацию ФГОС ДО.

2. Определение факторов, тормозящих и затрудняющих реализацию образовательной деятельности ДОУ в соответствии с современными требованиями, и факторов, представляющих наибольшие возможности для достижения поставленной цели развития ДОУ.

3. Формирование сбалансированного ресурсного обеспечения, сопряжение его с целями и действиями деятельности ДОУ.

4. Обеспечение условий для непрерывного повышения профессионализма всех субъектов деятельности ДОУ.

	Цель программы


	Создание
модели
современного  ДОУ,
обеспечивающей
благоприятные
условия развития личности каждого ребёнка

	Задачи программы


	1. Повысить качество образования в ДОУ через внедрение современных педагогических технологий, в том числе информационно-коммуникационных;

2. Создать психолого-педагогические  и социальные условия способствующие развитию интеллектуально-личностного потенциала каждого ребенка.

3. Модернизировать материально-техническую базу организации, цифровизация образовательной деятельности.

4. Обеспечить повышение профессиональной компетентности педагогов и специалистов ДОО в условиях современных требований.

5. Совершенствовать систему мониторинга качества образования (успешности) дошкольников с учетом современных требований как основ достижений целей и успеха;

6. Создать открытую и доступную систему дополнительного образования для развития детских способностей.

	Ожидаемые результаты
	- Для детей:
1. Создание оптимальных условий для сохранения и укрепления физического и психического здоровья воспитанников;

2. Развитие познавательного опыта детей, обеспечивающего возможность эффективного восприятия и понимания окружающего мира в различных видах детской деятельности;
3.  Обеспечение условий, способствующих становлению патриотических и духовно-нравственных основ личности;

	
	Для педагогов:
1. Создание модели развития ДОУ, ориентированной на освоение инновационных способов педагогической деятельности.

2. Положительная динамика роста профессионального уровня педагогов в вопросах воспитания и образования дошкольников, овладение ими современными образовательными технологиями, в т.ч. ИКТ для .развития потенциала каждого ребёнка.

3. Создание системы взаимодействия семьи, ДОУ и социальных институтов детства.
Для родителей:
1. Вовлечение родителей в единое образовательное пространство, повышение их роли в развитии ребёнка-дошкольника;

2. Положительная динамика повышения уровня педагогической компетентности родителей в вопросах воспитания и развития, охраны и укрепления здоровья детей.

3. Активная родительская позиция, включенность в образовательный процесс ДОУ как равноправных и равноответственных партнёров.

Для ДОУ:
1. Увеличение количества объектов социума, сотрудничающих с ДОУ.
2. Повышение эффективности сотрудничества.
Укрепление материально-технической базы ДОУ (Оптимизация функционирования действующей экономической модели ДОУ за счёт повышения эффективности использования бюджетных и внебюджетных средств). 

	Сроки реализации программы
	Программа будет реализована в 2021–2025 годы в три этапа.
1-й этап – подготовительный (2021 г.):
· разработка документации для успешной реализации мероприятий в соответствии с Программой развития;

· создание условий (кадровых, материально-технических и т. д.) для успешной реализации мероприятий в соответствии с Программой развития;

· начало реализации мероприятий, направленных на создание интегрированной модели развивающего образовательного пространства.
–2-й этап – практический (2022–2024 гг.):
· совершенствование модели,  обновление  содержания,  организационных форм, педагогических технологий;
· постепенная реализация мероприятий в соответствии с Программой развития;

· периодический контроль реализации мероприятий в соответствии с Программой развития;

· коррекция мероприятий.
3-й этап – итоговый (2025 г.):
-анализ достижения цели и решения задач, обозначенных в Программе развития.

	Проблемы
	Недостаточное использование развивающих технологий в работе с дошкольниками, преобладание традиционных форм и методов организации образовательного процесса.

Неготовность педагогов организовать образовательный процесс на компетентностной основе;
Преобладание репродуктивных форм организации образовательного процесса, не способствующих раскрытию индивидуальности и творческого потенциала воспитанника; 
Снижение уровня мотивационной готовности детей к школе, недостаточное умение самоорганизации детской деятельности;
Несовершенность оценки качества образования дошкольников; Несогласованность требований педагогов и родителей к воспитанию и развитию детей, недостаточная грамотность родителей в вопросах последовательного развития и воспитания детей.

	Механизм реализации Программы развития ДОУ
	· поэтапно,   в указанные выше сроки;
· на основе анализа предыдущей деятельности и глубокого изучения нормативных документов, а также анализа потенциальных возможностей и профессионального уровня педагогов ДОУ, семей воспитанников, культурно-образовательного потенциала ближайшего социума;
· целевые установки доводятся до каждого участника педагогического процесса путем обсуждения и принятия соответствующих решений на педагогическом совете ДОУ;
· с учетом коллективных образовательных потребностей, их целенаправленного развития, адекватного выбора видов деятельности, осуществляющих подготовку участников образовательного процесса реализации ФГОС ДО (образовательная программа, развивающие технологии);
· при условии максимальной активности и согласованности всех участников образовательного процесса, развития их творчества, инициативы на основе интеграции научных знаний и практического опыта.

	Концептуальные положения
	Концептуальной идеей коллектива детского сада является установка, что каждый ребенок – успешный дошкольник.
Развитие и дальнейшая стабильная деятельность ДОУ строится на следующих основных положениях:
· Приоритет ребенка.
· Доступность дошкольного образования.

· Качество дошкольного образования.

· Привлекательность дошкольного образования.
· Преемственность дошкольного и начального школьного образования.
· Компетентность (профессионально-педагогическая)
· Интеграция с преемственными учреждениями.

	Финансовое обеспечение программы
	· эффективное использование бюджетных средств;

· спонсорская помощь, благотворительность;

·  доход приносящая деятельность.

	Авторы
	Творческий коллектив педагогических работников  МБДОУ д/с «Берёзка» р.п. Самойловка 

	ФИО руководителя, Телефон, электронный адрес и сайт ДОУ
	Фоменко Тамара Ивановна – заведующая МБДОУ д/с «Берёзка» р.п. Самойловка Самойловского района Саратовской области;

8(84548)21746

berezkasam36@mail.ru
berezkasam.ru  




2. ВВЕДЕНИЕ
МБДОУ д/с «Берёзка» р.п. Самойловка- это современное дошкольное образовательное учреждение, реализующее образовательную программу в соответствии с федеральным государственным образовательным стандартом дошкольного образования по всем направлениям его деятельности.

Программа развития МБДОУ д/с «Берёзка» р.п. Самойловка  разработана в соответствии с целями реализации государственной образовательной политики Российской Федерации в области образования и является управленческим документом, определяющим перспективы и пути развития учреждения на среднесрочную перспективу. 

Статья 28 Федерального закона «Об образовании в Российской Федерации» относит к компетенции образовательной организации разработку и утверждение по согласованию с учредителем программы развития образовательной организации. Программа развития является обязательным локальным актом, наличие которого в образовательной организации закреплено законодательно. Программа развития – локальный акт образовательной организации, определяющий стратегические направления развития образовательной организации на среднесрочную перспективу. 
Программа развития была спроектирована исходя из конкретного анализа исходного состояния детского сада, территориальной специфики (возможности внешнего окружения детского сада), специфики контингента детей, потребности родителей воспитанников в образовательных услугах, а также с учетом возможных рисков, возможных в процессе реализации программы.

Для разработки программы развития ДОУ была создана творческая группа, в которую вошли заведующий ДОУ, заместитель заведующей, специалисты и воспитатели. Деятельность творческой группы включала несколько этапов:
- анализ внутренней среды (сильные и слабые стороны ДОУ, соответствие его результативности современным требованиям) и внешней среды (анализ образовательной политики на федеральном, региональном и муниципальном уровне, анализ социального заказа микросоциума);
- разработка концепции образовательного учреждения, которая включает в себя: его философию, образ педагога и выпускника ДОУ;
- определение стратегических целей и задач;
- разработка социально-педагогических, организационно-методических, управленческих, координирующих и контролирующих мероприятий, направленных на реализацию программы развития ДОУ;
Программа как управленческий документ развития образовательной организации определяет ценностно-смысловые, целевые, содержательные и результативные приоритеты развития, задает основные направления эффективной реализации государственного задания. Программа как проект перспективного развития ДОУ призвана: 

- обеспечить качественную реализацию государственного задания и всесторонне удовлетворение образовательных запросов субъектов образовательного процесса; 

-консолидировать усилия всех заинтересованных субъектов образовательного процесса и социального окружения ДОУ для достижения цели Программы. 

3. АНАЛИЗ ПОТЕНЦИАЛА РАЗВИТИЯ ДОУ
3.1. Справка – информация о ДОУ.
Полное официальное наименование образовательного учреждения: муниципальное бюджетное дошкольное образовательное учреждение «Детский сад «Берёзка» р.п. Самойловка  Самойловского района Саратовской области».
Сокращённое название -МБДОУ д/c «Берёзка» р.п. Самойловка
Муниципальное бюджетное дошкольное образовательное учреждение «Детский сад «Берёзка» р.п. Самойловка Самойловского района Саратовской области» функционирует с 1972 года. 

Юридический адрес- 412370, Саратовская область, Самойловский район, р.п. Самойловка, ул. Ленина, 136

Фактический адрес-412370, Саратовская область, Самойловский район, р.п. Самойловка, ул. Ленина, 136

Учредитель – Администрация Самойловского муниципального района.
Функции и полномочия учредителя Образовательного учреждения осуществляет отдел образования  администрации Самойловского муниципального района.

Заведующая дошкольным образовательным учреждением – Фоменко Тамара Ивановна

Адрес электронной почты – berezkasam36@mail.ru
Адрес сайта – berezkasam.ru
МБДОУ «Детский сад «Берёзка» осуществляет свою деятельность на основании:

- Закона РФ «Об образовании», 
- Устава дошкольного образовательного учреждения,
- Лицензии (бессрочной) на осуществление образовательной деятельности: регистрационный № 1519, серия 64Л01 № 0001160, выдана министерством образования и науки Саратовской области 28 июля 2014 года.
- Санитарно-эпидемиологических правил и нормативов  СанПиН от 2013г.;
  Проектная мощность учреждения – 152 места

Детский  сад  работает  в  режиме  10,5  часовой  пятидневной  рабочей  недели  (понедельник  -  пятница)  с  07.30  до 18.00, с выходными и праздничными днями, установленными Законодательством РФ. 
МБДОУ д/с «Берёзка» находится  в центральной части поселка, в районе площади Тараса Шевченко. Дошкольное учреждение окружено жилым массивом. Ближайшее окружение детского сада – церковь, магазин «Светлана», магазин «Моя семья». Вблизи от детского сада проходит транспортная дорога.
  3.2.  Анализ воспитательно-образовательного процесса.

Материально – техническое обеспечение ДОУ

Материально-техническое оснащение МБДОУ д/с «Берёзка» большей частью соответствует требованиям государственного стандарта. В детском саду созданы необходимые условия для обеспечения воспитательно-образовательного процесса, укрепления здоровья и физического развития. На территории оборудованы игровые площадки, установлено игровое оборудование, построены теневые навесы. Территория детского сада занимает 11000 кв.м . Территория дошкольного учреждения хорошо озеленена,  разбиты цветники и клумбы, огород.  Большая часть территории засажена зелеными насаждениями. Территория по периметру ограждена забором из профнастила.  Вдоль забора растут деревья, которые защищают ДОУ от шума и выбросов автомобильного транспорта. Вся территория хорошо освещена. Освещение равномерно распределено по участку. В первую очередь освещение нацелено на главные дорожки, подъезд к ДОУ, ограждение, ворота, хозяйственные постройки. Для этой цели используются светодиодные фонари и фотореле. Территория ДОУ чистая, ухоженная, регулярно убирается штатным дворником. Возле здания отведено место для стоянки автомобилей. Детский сад  «Берёзка» - это два отдельно стоящих здания. Детский сад оснащен  системой видеонаблюдения, тревожной кнопкой, пожарной сигнализацией. 

В детском саду 6 групп имеют несколько групповых помещений. В состав группового помещения входят: раздевальная (для приема детей и хранения верхней одежды), групповая (для проведения игр, занятий и приема пищи), спальня, буфетная (для подготовки готовых блюд к раздаче и мытья столовой посуды), туалетная (совмещенная с умывальной). 
2 группы – тансформеры, в которых  в одном помещении находятся игровая зона, спальная и зона принятия пищи. Данные группы были открыты с целью сокращения очередности в детском саду.

Основными помещениями ДОУ являются: групповые помещения,  методический кабинет, кабинет заведующего, кабинет учителя-логопеда, кабинет психолога медицинский блок: кабинет медицинской сестры, кабинет врача (для осмотра детей и консультаций для педагогов и родителей), изолятор, туалет. 
Детский сад оснащен современными техническими средствами (компьютеры, копировальные аппараты), есть музыкальные центры, фотоаппарат, ноутбук, проектор с экраном, имеются телевизоры в 8 группах из 8. Силами педагогического и родительского коллективов благоустроена и озеленяется территория дошкольного учреждения, созданы все условия для разнообразной, интересной и полезной деятельности детей на прогулке. 

Бюджетное финансирование производится в полном объеме и установленный срок. Распределение средств бюджета учреждения выполняется согласно плану финансовой деятельности.. Отдельным категориям воспитанников предоставляются льготы по родительской плате за содержание детей в муниципальных дошкольных образовательных учреждениях реализующих основную общеобразовательную программу дошкольного образования: семьям, имеющим 3-х или более несовершеннолетних детей и матерям одиночкам – 50 %; за детей из социально-опасных семей   родительская плата не взимается. 

Основной целью деятельности образовательного учреждения является осуществление образовательной  деятельности по образовательной программе дошкольного образования

В ДОУ функционирует 8 групп общеразвивающей направленности. 

Конкурентные преимущества ДОУ.

Конкурентными преимуществами дошкольного учреждения являются:

- Социальное окружение и удобное расположение ДОУ;
- Отсутствие текучести педагогических кадров, стабильный педагогический коллектив;
- Достаточно высокий квалификационный уровень педагогов и специалистов ДОУ.

- Стабильное участие воспитанников ДОУ в конкурсах на муниципальном уровне.
Социальное  окружение ДОУ.

Дошкольное образовательное учреждение находится в одном из центральных микрорайонов рабочего поселка, что удовлетворяет потребность родителей в образовательных услугах. Дошкольное учреждение взаимодействует с объектами социального окружения на основании взаимных договоров и содержательных планов работы через разные формы и виды совместной деятельности. 

Ближайшее окружение дошкольного образовательного учреждения с образовательными учреждениями: 
- средняя общеобразовательная  школа № 1, 
- средняя общеобразовательная  школа №2, 
- районная детская поликлиника, 
- районная детская библиотека,

- детская школа искусств,

- детская спортивная школа,

- дом детского творчества

 Сотрудничество с данными учреждениями  позволяют расширять спектр услуг интеллектуального, художественно-эстетического и физического развития воспитанников, быть открытой педагогической системой. 
 Кадровое обеспечение.

   Детский сад  полностью  укомплектован кадрами. Коллектив ДОУ в 2021 г.  составляет 47 человек.  Воспитательно-образовательную работу осуществляют 17 педагогов:  из них 12 воспитателей и специалисты: педагог-психолог, учитель - логопед, инструктор по физической культуре, 2 музыкальных руководителя, социальный педагог.  
	№
	         Наименование
	     2020-2021 уч.г

	2
	Высшее образование

	14/82%

	3
	Обучаются в Вузах

	1/6%

	4
	Среднее  профессиональное

	5/29%

	5
	Прошли профессиональную переподготовку на базе высшего образования

	7/41%

	6
	Высшая квалификационная  категория

	3/18%

	7
	Первая квалификационная  категория
	10/59%



	8
	Соответствие занимаемой должности
	3/18%


В  Учреждении  организовано  шефство –  наставничество  педагогов-стажистов  над  молодыми  педагогами  как  форма  индивидуальной  работы  с  молодыми  педагогами,  не  имеющими  трудового  стажа  педагогической деятельности в образовательном Учреждении. 

Наставничество  в  Учреждении  предусматривает  систематическую работу  опытного  педагога  по  развитию у  молодого  педагога  необходимых  навыков  и  умений ведения  педагогической  деятельности,  а  также  по развитию  имеющихся  знаний  в  области  воспитания  и  обучения  для формирования  компетенции  для  создания  условий  и  ситуаций  развития  детей, соответствующей специфики дошкольного возраста. 

В рамках системы наставничества разработаны индивидуальные планы профессионального  становления  молодых  педагогов  в  Учреждении, включающие  в  себя  различные  необходимые  молодому  педагогу методические мероприятия.
  Сохранение здоровья воспитанников.

В детском саду созданы оптимальные условия для охраны и укрепления здоровья детей и их физического развития. Закаливающие процедуры проводятся воспитателями групп в течение всего года с постепенным изменением их характера, длительности и дозировки с учетом состояния здоровья, возрастных и индивидуальных особенностей каждого ребенка. К ослабленным детям осуществлялся индивидуальный подход.
 Медсестра детского сада много внимания уделяет профилактической работе, информированию родителей по вопросам здоровья, закаливания, питания дошкольников. Удовлетворяется естественная потребность детей в движении. 50% времени пребывания ребенка в детском саду отводится активной двигательной деятельности. Также используются технологии для сохранения психического и физического здоровья детей: релаксация, психологические игры, музотерапия, психогимнастика,  пальчиковая гимнастика, театрализованные игры, игры с песком и водой.
 Система физкультурно-оздоровительной работы в каждой группе определяется в соответствии с уровнем здоровья, развития и двигательной подготовленности воспитанников. Использование различных оздоровительных режимов, использование образовательных ситуаций, способствуют формированию у детей осознанного отношения к собственному здоровью
 Медицинское обслуживание детей в дошкольном учреждении строится совместно детской поликлиникой на основе нормативно-правовых документов. Осмотры детей, проводимые специалистами детской поликлиники, анализ лабораторных обследований проводятся по достижении декретированных возрастов, позволяют дать объективную оценку состояния здоровья детей для внесения коррекции в работу по оздоровлению. Ежемесячно и ежеквартально проводится анализ общей заболеваемости с учетом групповой заболеваемости с дальнейшим обсуждением на педагогическом совете. 
Традиционно в ДОУ организуются Дни здоровья, зимние и летние спортивные праздники Одним из оснований, обеспечивающим высокую результативность педагогических воздействий по воспитанию двигательной культуры, является разнообразие методов работы, использование общепедагогических и специфических методов физического воспитания, в том числе приемов, направленных на обогащение двигательного опыта, формирование интереса к элементам спортивных игр, использование физкультурных пособий, инвентаря, совместной игры детей и взрослых, поощрение творческой инициативы, объединения в играх детей с разным уровнем развития и физической подготовленности. Это позволяет утверждать, что созданная нами программа развития образовательного учреждения и система физкультурно-оздоровительной работы, эффективно воздействует на формирование двигательной культуры дошкольника, а, следовательно, и здоровья в целом.
 Знание ребенком основ гигиены и элементарных медицинских сведений составляет фундамент формирования здорового образа жизни, способствующий в свою очередь, эффективности всех оздоровительных мероприятий, проводимых в ДОУ и в семье. Здоровый образ жизни создает у детей мотивацию и стремление быть здоровым, ценить хорошее самочувствие, уметь защитить себя и своих сверстников от вредных влияний среды и нежелательных контактов. 
Вывод: Совокупность положительных изменений в состоянии здоровья и физического статуса ребенка показывает, необходимость совершенствовать работу над сохранением и укреплением здоровья детей. Вести поиск и внедрение инновационных здоровьесберегающих технологий.
Предметно – развивающая среда ДОУ.

Предметная - развивающая среда в ДОУ насыщенная, трансформируемая, полифункциональная, доступная и безопасная,  имеет характер открытой, незамкнутой системы, способной к корректировке и развитию. В ДОУ  созданы условия для развития детей в соответствии с особенностями каждого возрастного этапа, для охраны и укрепления здоровья, с учётом особенностей и коррекции недостатков их развития.   При построении предметно – развивающей среды в ДОУ учитывались следующие моменты:

· создание общего энергетического поля, начиная с первого «Здравствуйте, я пришел», «Я есть» и,  заканчивая положением воспитанника и воспитателя, относительно друг друга,

· создание условий для творческого духовного развития и возможностей черпать из организованной среды информацию необходимую для постановки задач той или иной деятельности,

· соответствие предметно – развивающей среды возможностям ребенка при переходе к следующему этапу развития,

· обогащение среды природными, социокультурными средствами для успешной образовательной деятельности,

· создание функционального комфорта, т.е. оптимального состояния ребенка в процессе активной деятельности, проявляющегося в положительных эмоциях.

Все группы в ДОУ оформлены  в определенном стиле, в специально подобранной цветовой гамме. Каждая вещь находится на том месте, где и должна находиться, а детям и взрослым в групповом помещении комфортно и интересно. В группе дошкольникам предоставляется возможность не только действовать самостоятельно (творить, фантазировать, экспериментировать), находиться в постоянном поиске необыкновенного в обыкновенном, изучать и познавать окружающий мир, но и жить в гармонии с ним, получать удовольствие от каждого дня, разнообразия деятельности, успешно выполненного задания.

  Предметная среда  детского сада  созвучна времени. Педагоги ДОУ сбалансировано и сообразно педагогической ценности подбирают традиционные материалы и материалы нового поколения. Предметы, игрушки и пособия, предлагаемые детям,  отражают уровень современного мира, несут информацию и стимулируют поиск. 

Предметно-развивающая среда организуется так, чтобы каждый ребенок имел возможность свободно заниматься любимым делом. Размещение оборудования по секторам (центрам развития) позволяет детям объединиться подгруппами по общим интересам: конструирование, рисование, ручной труд, театрально-игровая деятельность, экспериментирование. Обязательным в оборудовании являются материалы, активизирующие познавательную деятельность: развивающие игры, технические устройства и игрушки, модели, предметы для опытно-поисковой работы - магниты, увеличительные стекла, пружинки, весы, мензурки и прочее; большой выбор природных материалов для изучения, экспериментирования, составления коллекций.
Самую большую площадь в группах занимает  активный сектор включающий в себя: 
-центр игры
-центр двигательной деятельности
-центр конструирования
-центр музыкально театрализованной деятельности
-центр книги
-центр отдыха
           Для организации и проведения занятий и мероприятий имеются:

- 7 телевизоров

- 7 DWD
- проектор

- экран

- музыкальный центр

- 3 компьютера

- ноутбук
  3.3. Анализ образовательной деятельности.
Соответствие деятельности образовательного учреждения требованиям законодательства.

За период с 2017 -2021 гг. работы МБДОУ не возникло оснований о приостановлении или досрочном прекращении исполнения муниципального задания. 
Качество образовательной деятельности

Содержание обучения и воспитания детей МБДОУ реализует следующие образовательные программы: 

Основные: 1. «Основная общеобразовательная программа дошкольного образования «От рождения до школы» под редакцией Н. Е. Вераксы, Т. С. Комаровой, М. А. Васильевой 

Дополнительные: 
1. Программа «Ладушки» И.М. Каплунова, И.А. Новоскольцева;

2. Программа «Играйте на здоровье!» Л.Н.Волошина, Т.В.Курилова.
В своей работе педагоги используют различные педагогические технологии: 
1. Игровые
 2. Диагностические
 3. Информационные
 4. Здоровьесберегающие 
5. Технологии сотрудничества
Организация образовательного процесса осуществляется через: 

•  непосредственно образовательную деятельность; 

•  совместную партнерскую деятельность взрослого и детей; 

•  свободную самостоятельную деятельность самих детей; 

•   взаимодействие с семьями детей по реализации Программы 

Непосредственно  образовательная  деятельность  реализуется  через  организацию  различных  видов  детской деятельности или их интеграции. В процессе планирования учитываются следующие параметры: 

1.  Общий объем непосредственно образовательной деятельности.  

2.  Продолжительность  периодов  непрерывной  непосредственно  образовательной  деятельности  в  течение  дня, распределение периодов непрерывной непосредственно образовательной деятельности в течение дня (в первую и во вторую половину). 

3.  Перерывы между периодами непрерывной непосредственно образовательной деятельности. 

4.  Основные  виды  деятельности  детей  в  конкретные  периоды  непрерывной  непосредственно  образовательной деятельности в течение дня, недели и их чередование. 

5.  Образовательные  области,  задачи  которых  решаются  в  каждой  из  конкретных  периодов  непрерывной непосредственно образовательной деятельности. 

6.  Формы работы, в которых осуществляется непрерывная непосредственно образовательная деятельность. 

Педагогами ДОУ разработано комплексно  –  тематическое планирование на учебный год для детей раннего, младшего, среднего и старшего дошкольного возраста. Темы недели различны в зависимости от возрастной группы. 

В комплексно-тематической неделе  за основу берется познавательное занимательное дело. К нему разработаны сопутствующие  занятия  (развитие  речи,  лепка,  аппликация,

конструирование,  рисование),  которые  продолжают основную тему недели. В разных видах детской деятельности дети познают необходимый объем знаний, умений и навыков по теме. 

Педагоги  стали  более  тщательно  планировать  и  организовывать  образовательную  деятельность  не  только  на НОД  (занятиях),  а  в  течение  всего  пребывания  ребенка  в  детском  саду:  через  все  виды  детской  деятельности, основной из которых является детская игра, что соответствует ФГОС. 

Воспитателями тщательно продумывается содержание развивающей среды по возрастам. Они еженедельно стараются  обновлять  игровую  и  наглядную  среду  в  зависимости  от  темы  недели.  При  планировании  педагоги предусматривают  виды  самостоятельной  свободной  детской  деятельности  в  специально  подготовленной развивающей  среде  ДОУ,  где  дети  могут  закрепить  знания,  умения,  навыки  в  самостоятельных  играх  и взаимодействии  с  окружающей  средой.  Иллюстрации,  книги,  игрушки,  работы  детей,  использованные  на 

тематической  неделе,  оформляются  в  группе,  чтобы  дети  вне  занятий  повторно  рассматривали,  использовали  для игры, беседовали со сверстниками в свободной обстановке и тем самым закрепляли свои знания по теме.   

В  каждой  группе  создан  мини - музей.  Темы  выбираются  воспитателями  совместно  с  детьми  и  родителями, согласно их интересам. 

Хорошей  традицией  нашего  детского  сада  стала  организация  различных  смотров  -  конкурсов,  выставок  в которых принимают активное участие и сотрудники детского сада, и родители, дети. Такие мероприятия, позволяют каждому проявить свои творческие способности.

Качество условий организации образовательного процесса. 
МБДОУ  д/с «Берёзка» имеет  большую  благоустроенную  территорию.  Ко  всем  помещениям  ДОУ  предъявляются  строгие  санитарно-гигиенические  и  эстетические  требования  с  учётом индивидуальных  особенностей  каждого  ребёнка.  Режим  работы  учреждения  построен  в  соответствии  с  требованиями СанПиНа. 
Своевременно проводятся ремонтные работы, организуются мероприятия по благоустройству территории.
Результативность образовательной деятельности.
Итоговая оценка освоения содержания образовательной программы проводится при выпуске ребенка из детского сада в школу и включает описание  выпускника ДОУ. Планируемые итоговые результаты освоения детьми основной общеобразовательной программы:

 физические качества – физически развитый, овладевший основными культурно-гигиеническими навыками;

 интеллектуальные качества - любознательный, активный, способный решать интеллектуальные и личностные задачи (проблемы), адекватные возрасту, имеющий первичные представления о себе, семье, обществе, государстве, мире и природе; овладевший универсальными предпосылками учебной деятельности; овладевший необходимыми умениями и навыками;

 личностные качества - эмоционально отзывчивый, овладевший средствами общения и способами взаимодействия со взрослыми и сверстниками; способный управлять своим поведением и планировать свои действия;

         Отслеживание показателей развития детей осуществляется на основе педагогической диагностики: беседы с детьми, наблюдения, анализ продуктов детской деятельности.
Мониторинг освоения основной общеобразовательной Программы воспитанниками  МБДОУ д/с «Берёзка»
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Сравнительный анализ развития интегративных качеств воспитанников
2018- 2019 уч. год
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2020- 2021 уч. год
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Исходя из данных показателей на конец учебного 2020--2021 года в развитии детей прослеживается положительная динамика по физическим качествам по сравнению с предыдущими годами.
Причинами  низкой  динамики  развития  интеллектуальных  качеств  детей  могли  стать:  нарушение  режима (систематические  пропуски  образовательной  деятельности),  недооценка  родителями  важности  развития познавательно-речевой  деятельности  детей,  отказ  от  коррекционной  работы  со  специалистами, незаинтересованность в образовательном процессе МБДОУ. 

По результатам  промежуточного мониторинга освоения детьми образовательной программы следует продолжать работу согласно ОП ДО, целевым ориентирам, индивидуальному подходу к воспитанникам: 

-  Необходимо продолжать работу по закаливанию детей с использованием природных факторов (воздух, солнце, вода),  проведению  подвижных  игр,  физических  упражнений  и  физкультурных  минуток,  ежедневной  утренней гимнастики,  привлечение  родителей  к  физической  активности  совместно  с  детьми  дома  и  в  дошкольном учреждении. 
-  Следует  продолжать  использовать  игры  на  эмоциональное  сближение  детского  коллектива,  на усвоение  моральных  и  нравственных  ценностей,  развитие  общения  и  взаимодействия  ребенка  со  сверстниками  и взрослыми,  на  формирование  уважительного  отношения  к  своей  семье,  сообществу  детей  и  взрослых  в  МБДОУ, организацию сюжетноролевых и других игр в процессе которых приобщать к элементарным общепринятым нормам и  правилам  взаимоотношения  со  сверстниками  и  взрослыми,   формированию  позитивных  установок  к  различным видам  труда  и  творчества,  разъяснять  значимость  труда,  поощрять  инициативу  в  оказании  помощи  друг  другу  и взрослому, формировать основы безопасного поведения в быту, социуме, природе. 

-  Продолжать  работу  над  развитием  любознательности,  познавательной  мотивации,  познавательно-исследовательской  деятельности  (устанавливать  причинно-следственные  и  ассоциативные  связи,  анализировать  и  делать  самостоятельные  (или  с  подсказкой)  умозаключения.  Повторять  и  закреплять  понятия  количественного  и порядкового  счета,  ориентировки  в  пространстве,  на  листе  бумаги,  во  времени,  представления  о  свойствах  и объектах  окружающего  мира  (части  и  целом,  пространстве  и  времени,  движении  и  покое),  представлений  о социокультурных  ценностях  нашего  народа,  об  отечественных  традициях  и  праздниках,  о  многообразии  стран  и народов мира. 

-  Продолжать  работу  над  развитием  связной  речи,  обогащением  активного  словаря,  ЗКР,  грамматически правильной  диалогической  и  монологической  речи,  развитием  коммуникативных  качеств  (умением  свободно общаться,  слышать  и  слушать  собеседника,  использовать    наиболее  употребительные  части  речи),  речевого творчества.  Продолжать  развивать  литературную  речь,  художественный  вкус,  интерес  к  разным  видам  и  жанрам 

детской литературы: русскому фольклору, сказкам (в том числе литературным), песенкам, поэзии. 

-  Продолжать работу над развитием предпосылок ценностно-смыслового восприятия и понимания произведений искусства, формированием элементарных представлений о видах искусства, восприятием музыки, художественной литературы, фольклора. Продолжать развивать  графические умения и навыки, творчество, воображение и фантазию посредством  активного  использования  нетрадиционных  материалов  и  приемов  рисования,  цветовосприятия, 

активным  развитием  самостоятельной  творческой  деятельности  детей,  эстетически  оформленной  развивающей предметно-пространственной среды.
В своей работе педагоги используют различные педагогические технологии:

 1. Игровые

 2. Диагностические

 3. Информационные

 4. Здоровьесберегающие

 5. Технологии сотрудничества
          Для получения наиболее полной информации и объективной картины профессиональной деятельности воспитателей в МБДОУ был проведен проблемный анализ их работы, проведено анкетирование. В результате чего было выявлено следующее: 

 - большинство воспитателей в своей работе стараются использовать личностно-ориентированный подход к детям 

 - ряд воспитателей имеют достаточный уровень знаний и опыта, в работе по следующим темам: 

 - в переходе в планировании воспитательно-образовательной работы по ФГОС 

 - использование методов проектной деятельности 

 - построение итогам развивающей предметно-пространственной среды в соответствии с ФГОС 

 - проведение мониторинга (итоговая аналитическая справка) 

 - использование игровых технологий 

Анализ результатов анкетирования воспитателей позволил сделать вывод о том, что их основная часть:
- испытывают потребность, интерес и мотивацию к повышению уровня своих профессиональных знаний и умений (прежде всего психолого-педагогических), к овладению современными эффективными технологиями; 

 - нацелены на активное участие в его планомерном, поэтапном развитии; 

 - считают главным условием повышения результатов образовательного процесс – создание и развитие гуманной воспитательной системы ДОУ 

Проведенный анализ работы МБДОУ, позволил обнаружить ряд проблем, требующих решения на новом этапе развития учреждения и определить цели и задачи развития 
Работа с родителями.

Одним из участников образовательного процесса являются родители (законные представители) воспитанников. Взаимоотношения между участниками образовательного процесса регулируются действующим законодательством, Уставом детского сада, родительским договором. Родительский договор заключается с каждой семьей индивидуально и гарантирует создание комфортных условий пребывания и предоставления полного спектра образовательных услуг в соответствии с индивидуальными особенностями и возможностями ребенка и образовательными потребностями родителей. В детском саду сложилась система взаимодействия с семьей воспитанников. В основе этой системы — изучение контингента родителей (возраст, образование,  профессия, хобби, настроенность на взаимодействие с педагогическим коллективом ДОУ) образовательные запросы родителей. Основываясь на данных социологического опроса родителей воспитанников, посещающих дошкольное учреждение, мы выделили состав их семей по следующим направлениям:
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Удовлетворенность родителей качеством образовательных услуг
	
	2018-2019 уч.г.
	2019-2020г.г.
	2020-2021г.г.

	1. Насколько вы  удовлетворены  качеством образовательных услуг в вашем детском саду
	83%
	81%
	85%

	2.Оцените психологический климат в вашем детском саду
	89%
	90%
	94%

	3. Насколько вы удовлетворены развитием у вашего ребенка эмоций, чувств, самоконтроля в рамках программы вашего детского сада
	84%
	83%
	87%

	4. Что на ваш взгляд должен уметь ребенок, который идет в первый класс

	а) читать, писать, считать
	31%
	63%
	75%

	б) уметь рассуждать, фантазировать, пересказывать, рисовать
	39%


	72%


	84%

	в) быть усидчивым, послушным, внимательным
	30 %
	67%
	70%

	г) быть честным, воспитанным, справедливым, добрым
	56%
	59%
	68%

	д) уметь видеть красоту природы, ухаживать за животными и растениями
	35%
	29%
	25%

	е) быть сильным, ловким, быстрым, спортивным
	29%
	30%
	32%


Результаты анкетирования позволяют провести сравнительный анализ удовлетворенности родителей качеством образовательных услуг. Так, в 2020-2021 уч.г., количество родителей, которые удовлетворены качеством образовательных услуг в бюджетном учреждении составляет 85%, что выше на 4% по сравнению с 2019-2020 учебным годом, где количество родителей, которые были удовлетворены качеством образовательных услуг составляло 81%. Оценили психологический климат в детском саду на высоком уровне 94% родителей, что так же выше на 4% по сравнению с предыдущим годом. Удовлетворены развитием у ребенка эмоций, чувств, самоконтроля в рамках программы детского сада – 87% родителей, что так же выше на 4%. 
Система управления образовательным учреждением.

Управление ДОО строится на принципах единоначалия и самоуправления. В ДОО создана четко продуманная и гибкая структура управления в соответствии  с целями и задачами работы  учреждения. Все функции управления (прогнозирование, программирование, планирование, организация, регулирование, контроль, анализ, коррекция) направлены на достижение оптимального результата
Управляющая система состоит из двух блоков: 

I блок - общественное управление: 
Общее собрание трудового коллектива – принимает новые редакции Устава организации, Правила внутреннего трудового распорядка, заключает коллективные договора,  вносит предложения в части материально-технического обеспечения и оснащения образовательного процесса, мероприятий по охране и укреплению здоровья детей и работников организации.
 Педагогический совет - утверждает планы работы организации, направления образовательной деятельности ДОО, принимает образовательные программы, принимает решение об участии учреждения в инновационной и экспериментальной деятельности, организует распространение педагогического опыта, участие в рассмотрении локальных актов.
 Родительский комитет - обеспечивает постоянную и систематическую связь детского сада с родителями (законными представителями). 

II блок – административное управление, имеющее многоуровневую структуру: 

I уровень – заведующий детским садом. Заведующий самостоятельно решает вопросы деятельности организации, не отнесённые к компетенции других органов управления (Учредителя). Управленческая деятельность заведующей обеспечивает материальные, организационные, правовые, социально-психологические условия для реализации функции управления жизнедеятельностью и образовательным процессом в ДОО (дошкольной образовательной организации), утверждает стратегические документы (Образовательную программу, Программу развития и другие). Объект управления заведующего – весь коллектив дошкольной образовательной организации. 

II уровень– заместитель заведующей поУВМР, заместитель заведующей по административно- хозяйственной деятельности, медперсонал. Курируют вопросы методического и материально-технического обеспечения учебно- воспитательного и лечебно-оздоровительного процессов, инновационную деятельность. Объект управления – часть коллектива согласно функциональным обязанностям 

III уровень - воспитатели, специалисты. Организуют учебно-воспитательный и коррекционно-развивающий процессы, создают условия для успешного и качественного образования, воспитания и развития воспитанников, взаимодействуют с родителями воспитанников. Объект управления третьего уровня – дети и их родители.
Информация об итогах выполнения предыдущей программы развития
Основной  целью  Программы  развития  2016-2021  являлось: воспитание физически, психически здорового и социально – адаптированного ребенка. 

За период действия программы развития муниципальное  задание выполнено в полном объёме. 
	Критерии оценки
	Результаты работы

	1 .Введение инновационных технологий 

	- Здоровьесберегающие технологии внедряются в образовательный процесс, непосредственно в образовательную деятельность; 

- активно используется проектная деятельность в работе с детьми; 

- широко применяется интегративный подход в 

	2. Создание условий для работы ДОУ в инновационном режиме развития 


	- Внедрение в практику работы педагогов ИКТ 

- Использование проектного метода в организации методической работы 

- Организация дифференцированной работы с педагогическими кадрами, направленной не выявление, поддержку и развитие творческого потенциала. 

- Развивается система поддержки и педагогической пропаганды опыта работы сотрудников через интернет. 

- Активизировалось участие педагогов в мероприятиях профессионального мастерства (конференции, семинары, конкурсы). 

- Разработаны планы профессионального мастерства и определение личных потребностей сотрудников в обучении. 

- Проведение самоанализа. 

- Использование интернет-ресурсов для ознакомления с передовым педагогическим опытом, обмена информацией. 

- Публикация собственных методических разработок на интернет-ресурсах. 

	3. Осуществление контроля нагрузки на детей 


	- Постоянный контроль за соблюдением СаНПиНа 

- Соблюдение принципов построения развивающей среды в группах, 

- Расширение игрового пространства групп за счет создания условий для поэтапного включения игровых сюжетов в соответствии с возрастом детей 

- Созданы вариативные режимы. 

	4. Организация воспитательно-образовательной работы 


	Внедрение в практику маршрутных карт индивидуального развития детей; 

- обновление методов воспитания, направленных на личностно-ориентированную модель взаимодействия «ребенок-педагог»; 

- поэтапный переход работы в условиях ФГОС ДО; 

- разработка основной и адаптированной общеобразовательных программ ДОУ.

	5. Обеспечение преемственности в работе со школами №1 и №2 

	- Экскурсии в школу. 

- Взаимопосещения уроков в школе и занятий в д/с. 

- Выступление учителя на родительском собрании. 



	6. Совершенствование системы общественного управления 


	- Организация работы общественных комиссий, советов, организаций ДОУ. 

- Организация работы общественных методических организаций: педагогический совет, творческая группа. 

- Включение родителей в жизнь и работу ДОУ: создание Совета родителей ДОУ. 

- Формирование банка данных нормативно-правовых документов федерального, регионального уровня, регламентирующих введение и реализацию ФГОС ДО. 

	7. Обеспечение партнерского взаимодействия с родителями 


	- Осуществление педагогического просвещения родителей (законных представителей) воспитанников путем использования активных форм: 

лекций, консультаций, информационных листов, газет, листов - памяток, библиотеки для родителей, дискуссий, деловых игр, тренингов и т.д. 

- Использование информационно-коммуникативных технологий в работе с родителями с целью повышения мотивации на сотрудничество: 

- ссылки на информацию в Интернете; 

- просмотр web-страниц педагогв на сайте детского сада и на личных сайтах. 

- Организация продуктивного общения всех участников образовательного процесса, обмен мнениями, идеями. 

Размещение информации о введении ФГОС ДО на сайте ДОУ, в родительских уголках. 

	8. Создание мер по укреплению материально-технической базы ДОУ 


	- Произведен ремонт помещений, инженерных коммуникаций, электрических сетей детского сада. 

- Обновлен мягкий инвентарь, оборудование пищеблока, медицинского блока, кабинетов специалистов, игровых, спален. 
- Приобретена новая мебель, игрушки, дидактическое оборудование, интерактивное оборудование, оргтехника. 

- Установлено новое оборудование по пожарной сигнализации, видеонаблюдение с обзором периметра детского сада 

	9. Выявление инновационного опыта работы ДОУ. 
	Выступление педагогов с целью обмена опыта на районных семинарах и педагогических конференциях.


Основными направлениями ближайшего развития ДОУ являются: 

- сохранение позитивных достижений детского сада; 

- внедрение современных педагогических технологий, в том числе информационно-коммуникационных; 

- обеспечение личностно – ориентированной модели организации педагогического процесса, позволяющей ребёнку успешно адаптироваться и удачно реализовать себя в подвижном социуме; 

- развитие социальных компетенций воспитанников в условиях интеграции усилий семьи и детского сада; 

- продолжать образовательную деятельность ДОУ в соответствии с ФГОС ДО; 

- совершенствование оздоровительной, коррекционно-развивающей деятельности с привлечением социальных партнеров и родительской общественности; 

- повышение педагогической компетентности воспитателей и специалистов детского сада; 

- улучшение материально-технической базы детского сада; 

- организация образовательной деятельности ДОУ в соответствии с Законом Российской Федерации «Об образовании» от 29 декабря 2012 г. N 273-ФЗ.

                    Проблемные выводы по анализу работы ДОУ.

Анализ  документации  и  изучение  практики  коллектива  выявил  основные
преимущества ДОУ:
	Анализ результатов охраны и укрепления физического и психического здоровья
обучающихся
	· наличие в ДОУ детей с низким уровнем физического развития;

· наличие в ДОУ детей «группы риска»
	· использование в работе с детьми эффективных здоровьесберегающих технологий;
· корректировка индивидуальных образовательных маршрутов с учётом динамики развития ребёнка и

возможностей ДОУ

	Анализ результатов образовательной деятельности в ДОУ
	· наличие в ДОУ детей, испытывающих трудности в усвоении образовательной программы;
· наличие в ДОУ родителей (законных представителей) с потребительским отношением к

процессу образования, воспитания и развития их детей, с пассивным отношением к участию в

мероприятиях, в управлении ДОУ
	· совершенствование системы образовательной деятельности педагогического коллектива (поиск эффективных форм и методов);

· поиск эффективных индивидуально ориентированных путей

взаимодействия с родителями детей, привлечение их к образовательной

деятельности как равноправных и равноответственных партнёров.

	Анализ кадрового обеспечения образовательной деятельности
	· отсутствие у 29% педагогов аттестационной категории (имеют СЗД);

· отсутствие у некоторых педагогов опыта и желания работы в творческих группах по разработкам и реализации проектов инновационных площадок, опыта
в создании эффективных педагогических проектов в работе с детьми
	· создание условий для успешной аттестации и увеличения числа педагогов и специалистов с

высшей и первой
квалификационной категорией;
· создание условий для стабильной работы педагогического коллектива в режиме инновационного развития;
· профессионально и эффективно
использовать в работе современные технологии.

	Анализ структуры управления ДОУ
	
	· совершенствование работы
управляющей структуры в режиме развития ДОУ

	Анализ
материально – технического и финансового
· обеспечения ДОУ
	· ограниченные бюджетные и внебюджетные средства для эффективной деятельности ДОУ в режиме инновационной

деятельности.
	· изыскание дополнительных финансовых средств для

осуществления поставленных задач за счёт привлечения спонсорских

средств, участия ДОУ в грантовых программах, конкурсах с

материальным призовым фондом.


1. Направленность работы коллектива единомышленников ДОУ на полноценное развитие личности ребёнка в соответствии с его индивидуальными и психологическими особенностями, на подготовку воспитанников к жизни в современных социокультурных условиях;

1. Педагогический коллектив ДОУ имеет высокий квалификационный уровень и большой практический опыт, который позволяет качественно вести воспитательно– образовательный процесс, осваивать и внедрять в свою работу инновационные технологии; вести инновационную работу на муниципальном уровне;

2. Благоприятный социально-психологический климат в стабильном коллективе, отношения между администрацией и коллективом строятся на основе сотрудничества и взаимопомощи;

3. Соответствие материально-технического обеспечения современным требованиям, что обеспечивает эмоциональное благополучие воспитанников.

Вместе с тем были выявлены и проблемы в работе коллектива:
	Направления деятельности, подвергшиеся
анализу
	Выявленные проблемы
	Возможные пути решения

	Анализ результатов охраны и укрепления физического и психического здоровья
обучающихся
	· наличие в ДОУ детей с низким уровнем физического развития;

· наличие в ДОУ детей «группы риска»
	· использование в работе с детьми эффективных здоровьесберегающих технологий;
· корректировка индивидуальных образовательных маршрутов с учётом динамики развития ребёнка и

возможностей ДОУ

	Анализ результатов образовательной деятельности в ДОУ
	· наличие в ДОУ детей, испытывающих трудности в усвоении образовательной программы;
· наличие в ДОУ родителей (законных представителей) с потребительским отношением к

процессу образования, воспитания и развития их детей, с пассивным отношением к участию в

мероприятиях, в управлении ДОУ
	· совершенствование системы образовательной деятельности педагогического коллектива (поиск эффективных форм и методов);

· поиск эффективных индивидуально ориентированных путей

взаимодействия с родителями детей, привлечение их к образовательной

деятельности как равноправных и равноответственных партнёров.

	Анализ кадрового обеспечения образовательной деятельности
	· отсутствие у 33,3% педагогов аттестационной категории (имеют СЗД);

· отсутствие у некоторых педагогов опыта и желания работы в творческих группах по разработкам и реализации проектов инновационных площадок, опыта
в создании эффективных педагогических проектов в работе с детьми
	· создание условий для успешной аттестации и увеличения числа педагогов и специалистов с

высшей и первой
квалификационной категорией;
· создание условий для стабильной работы педагогического коллектива в режиме инновационного развития;
· профессионально и эффективно
использовать в работе современные технологии.

	Анализ структуры управления ДОУ
	
	· совершенствование работы
управляющей структуры в режиме развития ДОУ

	Анализ
материально – технического и финансового
обеспечения ДОУ
	· ограниченные бюджетные и внебюджетные средства для эффективной деятельности ДОУ в режиме инновационной

деятельности.
	· изыскание дополнительных финансовых средств для

осуществления поставленных задач за счёт привлечения спонсорских

средств, участия ДОУ в грантовых программах, конкурсах с

материальным призовым фондом.


Выделенные проблемы и пути их решения определяют перспективы развития ДОУ. Обновления и реконструкции образовательной деятельности не могут пройти одномоментно. Программа развития на 2021-2025 гг. призвана осуществить переход от актуального развития ДОУ к инновационному постепенно, обдуманно, исключая стрессы и перегруженность деятельности,   тем   самым   делая   этот   переход   психологически   комфортным   для   всех 
участников образовательных отношений. 

4. МАРКЕТИНГОВЫЙ АНАЛИЗ ВНЕШНЕЙ СРЕДЫ

   4.1.  Потенциальные образовательные потребности субъектов внешнего окружения

Необходимость разработки данной Программы развития определяется действием как внешних, так и внутренних факторов.
Стратегия модернизации образования, одобренная Правительством РФ, ставит для общего образования новые ориентиры в образовательных и воспитательных целях ДОУ. Эта стратегия модернизации задает новые требования. В первую очередь, главным результатом образования должно стать его соответствие целям опережающего развития. Дети должны быть вовлечены в исследовательские проекты, творческие занятия, спортивные мероприятия, в ходе которых они научатся понимать и осваивать новое, быть открытыми и способными выражать собственные мысли, уметь принимать решения и помогать друг другу, формировать интересы и осознавать возможности. 

Для достижения указанных результатов выдвигаются следующие приоритетные взаимосвязанные задачи:

· обеспечение доступности дошкольного образования, равных стартовых возможностей каждому ребенку дошкольного возраста с учетом потребностей и возможностей социума;

· достижение нового современного качества дошкольного образования;

· повышение социального статуса и профессионализма работников образования, усиление их государственной и общественной поддержки;

· развитие образования как открытой государственно-общественной системы и повышения роли всех участников образовательного процесса - дошкольника, педагога, родителя, образовательного учреждения.

· системы поддержки талантливых детей.

Смена модели образования от традиционной к личностно ориентированной, переход образования на новые федеральные государственные образовательные стандарты требуют от ДОУ совершенствования, изменения; от каждого педагога - становления его как профессионала, глубоко знающего свою работу и легко ориентирующегося в инновациях, психологических процессах, владеющего современными технологиями.

Вместе с тем, в стандартах определены требования к установлению норм и положений, обязательных при реализации основной общеобразовательной программы дошкольного образования условиям, которые учитывают:

· программы дошкольного образования для детей с ограниченными возможностями здоровья;

· развитие новых форм и механизмов осуществления экспертизы образовательной деятельности (мониторинг).

Таким образом, современная образовательная политика федерального и регионального уровней дает понимание требований к условиям жизнедеятельности в образовательном учреждении, и определяет компоненты конечного результата как компетенции выпускника ОУ.

Одной из составляющей консолидированного заказа является социальный заказ микросоциума.

Социальный заказ
	Требования к компетенциям

выпускника ДОУ
	
	Требования к «условиям в

образовательном учреждении»

	· Готовность к выбору 

· Современное системное и проектное мышление 

· Коммуникативные компетенции 

· Толерантность

· Развитие индивидуальности 

·  Мобильность и готовность обучаться в течение всей жизни

· Правовая культура

· Гражданская позиция

· Ответственное отношение к здоровью

· Эмоционально-комфортное состояние
	· Здоровьесбережение всех участников образовательного процесса

· Преемственность

· Открытость ДОУ

· Участие общественности в системе оценки качества образования

· Непрерывное повышение профессиональ​ного уровня сотрудников

· Инновационность

· Система поддержки талантливых детей.

· Программа дошкольного образования для детей с ограниченными возможностями здоровья.


	Потребности родителей
	Создание современной развивающей среды в ДОУ

	
	Недостаточная готовность и включенность родителей в управление качеством образования детей

	
	Введение в ДОУ дополнительных образовательных услуг: 

- Подготовка к школе (развитие связной речи, развитие графических навыков, игры математического содержания); 

-Художественно-творческая деятельность (нетрадиционные виды образовательной деятельности); 

- Музыкальное развитие (ритмика, пластика, логоритмика, музыкальные развивающие игры); 

- Физическое развитие (элементы лечебной физкультуры, общее укрепление и оздоровление); 



	Потребности педагогов
	Обеспечение успешного освоения педагогических технологий

	
	Обеспечение условий для реализации потребности в трансляции опыта

	
	Обеспечение условий для повышения квалификации педагогов

	
	Методическое обеспечение по ФГОС

	
	Помощь в оформление развивающей среды по ФГОС

	
	Техническое обеспечение групп и кабинетов специалистов

	
	Помощь в оформлении документации по ФГОС

	Потребности детей
	Обеспечение индивидуального педагогического и медико – социального сопровождения для каждого воспитанника ДОУ

	
	Развитие способностей и творческого потенциала каждого ребенка как субъекта отношений с самим собой, другими детьми, взрослыми и миром

	
	Формирование духовно – нравственных, социокультурных ценностей и принятых в обществе правил и норм поведения в интересах человека, семьи, общества

	
	Формирование потребности в здоровом образе жизни.


Результаты мониторинговых исследований показывают, что активность родительской общественности возрастает. Современные родители (законные представители) предъявляют высокие требования к качеству как
образовательных, так и жизнеобеспечивающих услуг. Однако, результаты анкетирования родителей (законных представителей) констатируют наличие в ДОО родителей (законных представителей) с потребительским отношением к процессу образования, воспитания и развития их детей, с пассивным отношением к участию в интерактивных мероприятиях, в управлении МБДОУ. 
   4.2. Анализ образовательной деятельности партнеров

Модель взаимодействия МБДОУ д/с «Берёзка» р.п. Самойловка с социумом


 Социальная работа является неотъемлемой частью образовательного процесса детского сада. Она предполагает организацию работы с разными категориями семей воспитанников, участие в разработке и реализации социальных и культурных проектов, а так же налаживание межведомственных связей с учреждениями образования, культуры, здравоохранения и спорта. 

У детского сада налажены связи с учреждениями образования, здравоохранения, культуры и спорта (на договорной основе), есть возможность использования их оздоровительно-образовательного потенциала с целью повышения качества образовательной услуги; расширения спектра дополнительных образовательных услуг; повышения компетентности взрослых участников образовательного процесса (сотрудников ДОУ и родителей воспитанников). 

   Социальный блок деятельности учреждения предполагает также и участие детского сада в разработке и реализации социальных и культурных проектов разного уровня. 

Проблемное поле: 

   Инертность близлежащих учреждений образования, родителей воспитанников. Рост количества родителей, не интересующихся воспитанием и развитием детей. 

   Отсутствие четкой системы мониторинга качества и эффективности проводимых мероприятий.

   Проектная культура большинства педагогов находится на достаточно низком уровне. При разработке и реализации проектов в недостаточной мере используется потенциал родителей воспитанников и социума.

    Рост числа семей группы риска, детей и подростков с асоциальным поведением. Бессистемность работы по профилактике СОЗ, повышению престижа здорового образа жизни и пропаганде активной жизненной позиции. 

    Слабая реакция педагогической системы детского сада на потребности и возможности внешней среды, замкнутость на внутренних проблемах.

Перспективы развития: 

    Расширение возможностей социального партнерства учреждения (возможность участвовать в конкурсах социальных и культурных проектов разного уровня, с целью привлечения дополнительных средств на совершенствование образовательной среды ДОУ). 

    Включение дошкольных образовательных учреждений в реализацию проектов и программ в области образования (в федеральном, региональном  и муниципальном режиме).

Возможные риски:

   Отсутствие финансирования проектной деятельности учреждения.
5. SWOT – АНАЛИЗ ОЦЕНКИ ПОТЕНЦИАЛА РАЗВИТИЯ МБДОУ
SWOT-анализ — метод стратегического планирования, заключающийся в выявлении факторов внутренней и внешней среды организации и разделении их на четыре категории:

Strengths - сильные стороны

Weaknesses- слабые стороны

Opportunities - возможности

Threats - угрозы

Сильные (S) и слабые (W) стороны являются факторами внутренней среды объекта  анализа, (то есть тем, на что сам объект способен повлиять); возможности (O) и угрозы (T) являются факторами внешней среды (то есть тем, что может повлиять на объект извне и при этом не контролируется объектом)
	Внутренняя среда

	Сильные стороны
	Слабые стороны

	1. Накоплен практический опыт образовательной и коррекционной деятельности в ДОУ; 

2. Реализуется основная образовательная программа МБДОУ, разработанная в соответствии с ФГОС ДО.  

3. Для её реализации подготовлены и обучены педагогические кадры.

4. Наличие в штате ставки учителя-логопеда, социального педагога и педагога-психолога  для коррекционной работы с детьми; 

5. Разнообразие деловых и творческих связей с различными организациями и учреждениями поселка.

6. Благоприятный психологический климат в ДОУ 

7. Стимулирование труда педагогов, внедряющих инновационные проекты дошкольного образования. 

8. Высокий уровень владения педагогами ИКТ технологиями в работе с детьми и повышении своей профессиональной компетентности. 

9. Наличие сайта МБДОУ и личных сайтов педагогов.

10. Использование информационных ресурсов сайтов и образовательных порталов..

11. Кабинеты администрации оснащены сетью Интернет.
	1. Недостаточный уровень умений оперативной корректировки рабочей документации.

2. Частая корректировка планов работы за счет большого количества введения новых нормативных документов.

3. Не достаточно высокий социальный статус профессии воспитателя в обществе.

4. Малоактивное участие педагогов в мероприятиях районного и областного уровней; 
5. Несколько снижен процент позитивного отношения к работе в целом, вероятнее всего, это объясняется тем, что престиж деятельности воспитателя, его материальный доход по сравнению с другими профессиями, востребованными на рынке труда, значительно ниже, а нагрузка очень велика, в том числе и эмоциональная. 
6. Слабая включенность родителей в образовательный процесс МБДОУ . 
7. Последнее время существует проблема «эмоционального самовыгорания» педагогов.
8. Нет компьютерного оснащения в группах. 

9. Нет свободного доступа к сети Интернет для воспитателей групп и специалистов.
10.     Ограниченность бюджетных средств.

	Внешняя среда

	Возможности
	Риски

	1. Высокий инновационный потенциал педагогов ДОУ, проведение на базе 
ДОУ обучающих семинаров для педагогов и руководящих работников 
образования..
2. Поиск педагогических идей по обновлению содержания дошкольного образования: внедрение новых технологий, приемов взаимодействия с родителями; использование в работе интерактивных методов общения с родителями.

3. Наличие специалистов для организации коррекционно-развивающей деятельности с детьми
4. Создание мотивационной программы заинтересованности педагогов и родителей с целью дальнейшего развития детского сада.
5. Внедрение новых идей и технологий.
6. Трансляция передового педагогического опыта (регулярные публикации  опыта работы педагогов ДОУ в сборниках научно-практических конференций 
различного уровня).
	1. Сложная экономическая ситуация в стране
2. Стратегия эксперимента. 

3. Высокий процент педагогов, имеющих небольшой стаж работы в ДОУ и 
опыт практической деятельности. 
4. Дальнейшая оптимизация программного обеспечения работы ДОУ в соответствии с ФГОС ДО. 

5. Активизация внедрения развивающих технологий, в первую очередь игровых . Совершенствование содержания и форм взаимодействия детского сада и семьи в образовательном процессе.
6. Малоактивная позиция родителей 
7. Изменение социальных потребностей и 
возможностей семьи.

8.  Демографические изменения.


Выводы:

SWOT-анализ потенциала развития ДОУ позволяет предположить, что в настоящее время ДОУ располагает мощными образовательными ресурсами, способными удовлетворить запрос на получение качественного образовательного продукта, востребованного родителями и широким 
социумом. Вместе с тем, расширение внутри институциональных возможностей сдерживается рядом существующих ограничений, находящихся вне зоны компетенции ДОУ. 
SWOT-анализ даёт возможность выделить следующие стратегические направления в развитии 

образовательной организации: 
-в ДОУ отлажена система непрерывного повышения квалификации педагогов, основанная на 
дефиренцированном подходе к каждому; 
-проводится реализация мероприятий, направленных на повышение мотивации педагогов к работе в инновационном режиме;
 -повышение ИКТ компетентности педагогов; 
-активное использование в образовательном процессе педагогических технологий дошкольников 
способствующих личностному развитию ; 
- внедрение системы наставничества в ДОУ; 
-повышение компетенций воспитателей по работе с детьми имеющие особые образовательные потребности.
6. КОНЦЕПЦИЯ  И СТРАТЕГИЯ РАЗВИТИЯ МБДОУ.

Основная идея инновационного развития МБДОУ д/с «Берёзка» р.п. Самойловка – получение качественного дошкольного образования в ДОУ, основной целью которого является обеспечение равных стартовых возможностей каждому ребенку с учетом его потребностей, в процессе организации партнерской деятельности всех субъектов образовательных отношений.

Стратегической целью государственной политики в области образования является повышение доступности качественного образования, соответствующего требованиям инновационного развития экономики, современным потребностям общества и каждого гражданина в частности. Качество образования определяется совокупностью показателей, характеризующих различные аспекты образовательной деятельности ДОУ: содержание образования, формы и методы обучения, материально-техническую базу, кадровый состав.
В настоящее время одним из наиболее перспективных направлений в системе дошкольного образования является поиск путей, обеспечивающих интеграцию образовательной деятельности, ориентированной на развитие личности и предусматривающего в своей основе лично-ориентированную модель образования. Это предполагает существование между взрослыми и детьми отношений сотрудничества и партнерства, нацеливает педагогов на творческое отношение к своей деятельности, формирует у них потребность к постоянному саморазвитию и самостановлению.

В этой связи перед практическими работниками встала задача создания единой системы образовательно-оздоровительной деятельности, построенной на интегративной основе.
В ДОУ образовательная деятельность должна строиться вокруг ребенка, обеспечивая своевременное формирование возрастных новообразований детства, развитие компетентности, самостоятельности, творческой активности, гуманного отношения к окружающим, становле- ние личностной позиции, получение ребенком качественного образования как средства для перехода на последующие возрастные ступени развития, обучения и воспитания.

Проектирование личностно-ориентированной образовательно-оздоровительной системы начинается с выбора и осмысления базовых ценностей, которые отражают потребности и интересы развивающейся личности, связывают образовательный процесс с социокультурным окружением, задают ориентиры развития ДОУ в оптимальном направлении.
Ведущими ценностями при разработке концепции для нас стали: ценность здоровья, ценность развития, ценность детства и ценность сотрудничества, которые, с одной стороны, выражают приоритеты современной гуманистической педагогики, с другой стороны, выступают содержанием ценностного освоения мира ребенком.

Ценность здоровья - требует создания в ДОУ условий для сохранения и укрепления здоровья детей (как физического, так и психического), приобщение их к ЗОЖ, формирования основ физической культуры и валеологической грамотности.

Ценность развития - направляет внимание на построение развивающей образовательной деятельности, в которой актуализируются достижения и жизненный опыт каждого ребенка, обеспечивается развитие индивидуальных способностей и потребностей, формируется в условиях личностного выбора готовность детей к саморазвитию и самообразованию.

Ценность детства – акцентирует внимание на том, что детство – это неповторимый, самоценный и отличающийся от взрослого период жизни, особая культура, характеризующаяся целостным мировосприятием, открытостью миру, чуткостью, эмоциональностью, непосредственностью, готовностью к образованию. 
Специфика детства требует бережного отношения к особенностям возрастного развития, к внутреннему миру ребенка, а также создания условий для взаимодействия и взаимообогащения детского и взрослого миров.

Ценность сотрудничества – предполагает, что сотрудничество, партнерство, диалог, гуманное отношение рассматриваются как основной фактор образования и источник обновления образовательной системы.
В основу реализации Программы положен современный программно-проектный метод. 
При этом выполнение стратегической цели и задач происходит в рамках реализации 
проектов по отдельным направлениям образовательной деятельности, каждая из которых 
представляет собой комплекс взаимосвязанных мероприятий, нацеленных на решение 
проблем данной сферы образовательной деятельности.
Осуществить данный замысел помогут следующие направления:
· повышение качества образовательной деятельности по познавательному и социально- коммуникативному развитию;

· сохранение и укрепление физического и психического здоровья дошкольников;
· совершенствование работы управленческой системы;
· развитие педагогического потенциала;
· актуализация позиции партнёрства между ДОУ, родителями и социумом;
· укрепление материально-технической базы.
Концептуальные подходы к реализации программы развития.
В настоящее время одним из наиболее перспективных направлений в системе дошкольного образования является поиск путей, обеспечивающих интеграцию образовательной деятельности, направленной на развитие личности и предусматривающего в своей основе построение развивающего образования, ориентированного на «зону ближайшего развития». Это предполагает существование между взрослыми и детьми отношений сотрудничества и партнерства, нацеливает работников образовательных учреждений на творческое отношение к своей деятельности, формирует у них потребность к постоянному саморазвитию.

Программа инновационных преобразований в ДОУ основана на личностно- ориентированном и деятельностно-возрастном подходах.

Личностно-ориентированный подход рассматривает такое взаимодействие, которое обеспечивает развитие и саморазвитие ребёнка, исходя из выявления его индивидуальных особенностей как субъекта познания. В центр образовательной системы ставится личность ребёнка, обеспечение комфортных, бесконфликтных и безопасных условий её развития, реализация её природного потенциала.

В основе деятельностно – возрастного подхода представлена прямая зависимость оснащения образовательной деятельности ДОУ от содержания воспитания, возраста, опыта, уровня развития детей и ведущего вида деятельности.

Таким образом, ДОУ представляется нам как открытое социокультурное дошкольное учреждение, как самоорганизующаяся система, способная выявить потенциалы своего развития, а именно возможности:

· ранней актуализации индивидуальных способностей детей в условиях предоставления им свободы выбора деятельности и разработки индивидуального образовательного маршрута, взаиморазвивающего влияния педагога и ребёнка;

· учёта потребностей родителей и формирования тесной связи: дети-родители- педагоги-общественность-в условиях доверительного общения и конструктивного диалога;
· создания творческой группы педагогов ДОУ, позволяющей реализовать на практике принцип приоритетного развития личностной сферы ребёнка, культурно- деятельностный принцип образовательной деятельности и принципы создания здоровьесберегающей среды.

6.1. Ключевые ориентиры Программы развития: миссия, цели, задачи, этапы реализации и ожидаемые результаты.

Миссией ДОУ является создание условий для обеспечения педагогической поддержки каждому ребёнку дошкольнику с учётом его индивидуальных особенностей, личностных возможностей и творческих способностей. Целесообразность выбора данной миссии обусловлена следующими причинами:

· выполнение социального заказа государства:
· «развивать у обучающихся познавательную активность, самостоятельность, инициативу, творческие способности, формировать гражданскую позицию…формировать у обучающихся культуру здорового и безопасного образа жизни» (ФЗ №273 «Об образовании в РФ» ст. 48, п. 1.4);

· запросы родителей воспитанников ДОУ (большинство из них хотят видеть ребёнка не только   физически  здоровым,  но  и  интересующимся,  нестандартно  мыслящим,
креативным, здоровым душевно. Родители также хотят, чтобы ребёнок усвоил морально- нравственные нормы и ценности, принятые в обществе, был патриотом своей страны. Это связано с быстротечностью изменений в современном мире, в котором надо научиться быстро ориентироваться, проявлять инициативу в поиске решения различных возникающих перед человеком проблем).

Кроме того, программа развития ДОУ опирается на положения современной концепции дошкольного воспитания и амплификации детского развития, концепции развивающего взаимодействия детей и взрослых – интегрирует в себе идею воспитания целостной личности ребёнка и идею развития его потенциала как необходимой базы для процесса личностного саморазвития в контексте общеинтеллектуального и физического развития детей.

Основными социальными заказчиками деятельности ДОУ выступают родители воспитанников (законные представители), общество и школа. Деятельность ДОУ направлена на удовлетворение их потребностей в полноценном, комплексном и гармоничном развитии ребёнка.

Руководствуясь Федеральным законом №273-ФЗ «Об образовании в РФ», Конвенцией о правах ребёнка, стратегией развития дошкольного образования, деятельность детского сада основывается на следующих принципах:

· Природосообразности, который определяет организацию образования с учётом природы ребёнка, его индивидуальных биологических, физиологических и психологических особенностей;

· Гуманизации, предполагающий ориентацию педагогов на личность ребёнка;
· Демократизации, предполагающий построение педагогического процесса исходя из интересов ребёнка, основанного на демократическом стиле общения, использования форм и методов, дающих ребёнку возможность не только к саморазвитию, но и к самореализации;
· Дифференциации и интеграции, предусматривающий целостность и единство всех систем учебной деятельности, и решение таких задач как психологическое и физическое здоровье ребёнка, формирование начал личности;

· Развивающего обучения, предполагающий использование новых развивающих технологий образования и развития воспитанников;

· Вариативности модели познавательной деятельности, предполагающий разнообразие содержания, форм и методов с учётом целей развития и педагогической поддержки каждого ребёнка;

· Научной обоснованности и практической применимости, согласно которому содержание программы соответствует основным положениям возрастной психологии и дошкольной педагогики, и ориентировано на реализацию его в практике работы ДОУ.
Цель
программы:   Создание
модели
современного
ДОУ,
обеспечивающей благоприятные условия развития личности каждого ребёнка.

Задачи:
Работа с детьми:
· Создать оптимальные условия для сохранения и укрепления физического и психического здоровья воспитанников;

· Развивать познавательный опыт детей, обеспечивающий возможность эффективного восприятия и понимания окружающего мира в различных видах детской деятельности;

· Обеспечить
условия,
способствующие
становлению патриотических
и
духовно- нравственных основ личности;

Работа с родителями и социумом:
· Содействовать
вовлечению
родителей
в
единое
образовательное
пространство, повышению их роли в развитии ребёнка-дошкольника;

· Обеспечить психолого-педагогическую поддержку семьи для повышения компетентности родителей (законных представителей) в вопросах развития и образования, охраны и укрепления здоровья детей, подготовки их к жизни в современных социокультурных условиях.

· Расширять спектр взаимодействия с социумом.
Работа с педагогами:
· Обеспечить эффективное, результативное функционирование и постоянный рост профессиональной компетентности педагогов ДОУ;

· Создать эффективную систему управления, ориентированную на качество
предоставляемых образовательных услуг, позволяющую быть конкурентоспособным ДОУ, реализующим стратегические и тактические цели.

1-й этап – подготовительный (2021 г.):
· разработка документации для успешной реализации мероприятий в соответствии с Программой развития;

· создание условий (кадровых, материально-технических и т. д.) для успешной реализации мероприятий в соответствии с Программой развития;

· начало реализации мероприятий, направленных на создание интегрированной модели развивающего образовательного пространства.
–2-й этап – практический (2022–2024 гг.):
· совершенствование модели,  обновление  содержания,  организационных форм, педагогических технологий;
· постепенная реализация мероприятий в соответствии с Программой развития;

· периодический контроль реализации мероприятий в соответствии с Программой развития;

· коррекция мероприятий.
3-й этап – итоговый (2025 г.):
-анализ достижения цели и решения задач, обозначенных в Программе развития. 
Ожидаемые результаты.
Для детей:
1. Создание оптимальных условий для сохранения и укрепления физического и психического здоровья воспитанников;

2. Развитие познавательного опыта детей, обеспечивающего возможность эффективного восприятия и понимания окружающего мира в различных видах детской деятельности;

3. Обеспечение условий, способствующих становлению патриотических и духовно- нравственных основ личности;

Для педагогов:
1. Создание модели развития ДОУ, ориентированной на освоение инновационных способов педагогической деятельности.

2. Положительная динамика роста профессионального уровня педагогов в вопросах воспитания и образования дошкольников, овладение ими современными образовательными технологиями, в т.ч. ИКТ для .развития потенциала каждого ребёнка.

3. Создание системы взаимодействия семьи, ДОУ и социальных институтов детства.
Для родителей:
1. Вовлечение родителей в единое образовательное пространство, повышение их роли в развитии ребёнка-дошкольника;

2. Положительная
динамика
повышения
уровня
педагогической
компетентности родителей в вопросах воспитания и развития, охраны и укрепления здоровья детей.

3. Активная родительская позиция, включенность в образовательный процесс ДОУ как равноправных и равноответственных партнёров.

Для ДОУ:
1. Увеличение количества объектов социума, сотрудничающих с ДОУ.
2. Повышение эффективности сотрудничества.
3. Укрепление материально-технической базы ДОУ.
8. УПРАВЛЕНИЕ И ОТЧЁТНОСТЬ ПО ПРОГРАММЕ РАЗВИТИЯ.

Показатели  качества  реализации  Программы  развития и  категории отчётности  определены  уставными  целями и задачами образовательной  организации. Управление процессом реализации  и контроль  качества осуществляются в соответствии с направлениями и задачами Программы: 

· Обеспечение эффективной работы образовательного учреждения; 

· Обеспечение качества и доступности образования; 

· Удовлетворение запросов субъектов образовательной деятельности; 

· Сохранение  уникальной  позиции  МБДОУ  в  системе  работы  с  детьми  с  особыми  образовательными потребностями. 
Заказчиком и координатором Программы  является  Педагогический совет МБДОУ.

Заказчик – координатор, в лице заведующего МБДОУ: 

· разрабатывает и утверждает в пределах своих полномочий нормативные правовые акты, необходимые для реализации Программы; 

· разрабатывает  и  утверждает  ежегодно  публичный  доклад  о  ходе  реализации  и результатах Программы; 

· разрабатывает  ежегодно  в  установленном  порядке  предложения  по  уточнению перечня программных мероприятий на  очередной финансовый  год,  уточняет  затраты по программным мероприятиям, а также механизм реализации Программы; 

· разрабатывает  перечень  целевых  показателей  для  контроля хода реализации Программы; 

· несет ответственность за своевременную и качественную подготовку и реализацию Программы,  обеспечивает  эффективное  использование  средств,  выделяемых  на  ее реализацию; 

· организует  информационное  сопровождение  в  целях  управления  реализацией Программы и контроля хода программных мероприятий; 

· утверждает механизм управления Программой. 

Постоянный контроль за выполнением программы осуществляет Педагогический совет МБДОУ д/с «Берёзка» р.п. Самойловка с привлечением  родительской  общественности.  Результаты  контроля  представляются  ежегодно   через публикации на сайте  детского сада публичного доклада заведующего.
Для текущего управления реализацией Программы создаются творческие группы из педагогов МБДОУ по разработке и реализации Программы развития. 

Основными задачами творческих групп в ходе реализации Программы являются: 

· подготовка предложений по направлениям работы, по  формированию  перечня  программных  мероприятий  на каждый год; 

· подготовка предложений по вопросам реализации Программы для рассмотрения на Педагогическом совете и общем родительском собрании; 

· выявление  содержательных  и  организационных  проблем  в  ходе  реализации Программы и разработка предложений по их решению. 

· разработка  и  апробация  предложений  по  механизмам  и  схемам    финансового обеспечения реализации Программы; 

· организация  и  проведение  мониторинга  результатов  реализации  программных мероприятий  по  каждому  направлению  работы; 

· организация и проведение оценки показателей результативности и эффективности программных  мероприятий;

· ведение отчетности о реализации Программы; 

· организация размещения в электронном виде на сайте информации  о  ходе  и  результатах  реализации  Программы,  финансировании программных  мероприятий,  привлечении  внебюджетных  средств,  проведении экспертиз и конкурсов.

9. ЗАКЛЮЧЕНИЕ.

              Коллектив МБДОУ д/с «Берёзка»  заинтересован в дальнейшем развитии нашего детского сада и намерен поэтапно реализовывать его перспективы и возможности.  Происходящие в последние годы изменения в области дошкольного образования позволили нам заложить в программу развития планы, благодаря которым определились такие возможности как реалистичность, целостность, обоснованность. Реализация программы развития будет определяться объективными условиями, которые сложатся вокруг системы дошкольного образования, а именно, в вопросах управления и финансирования.
Мероприятия по реализации программы развития
Проект № 1 Повышение качества дошкольного образования и конкурентноспособности ДОУ
Цель: Повышение качества предоставляемых образовательных
услуги конкурентноспособности через внедрение в процесс образования и воспитания и инновационных программ и технологий;созданиеусловий для воспитания и обучения детей с ОВЗ; развития социального партнерства ДОУ, повышения эффективности управления ДОУ средствами бережливого производства .

Задачи:
1.Разработать критерии мониторинга качества образования в ДОУ 2.Акутуализировать
использование
современных
педагогических
технологий
в процессе воспитания и обучения воспитанников для их личностного и всестороннего развития
3. Создание в ДОУ специальных условий воспитания, обучения, позволяющих учитывать особые образовательные потребности детей с ограниченными возможностями здоровья.

4. Повысить эффективность взаимодействия детского сада
с социальными партнерами для успешной социализации воспитанников

5. Внедрить принципы «Бережливого производства» в практику работы детского сада
	Мероприятия
	2021-
2022
	2022-
2023
	2023-
2024
	2024-
2025
	Ответственный

	Проведение комплексной оценки качества образовательных услуг (с позиции коллектива учреждения, заказчиков образовательной услуги: родителей воспитанников, представителей социума
	Х
	
	
	
	Заведующий, 
зам. по УВМР, педагоги

	Оптимизация мониторинга
качества
оказываемых
образовательных
	Х
	Х
	
	
	Заведующий, 
зам. по УВМР,


	услуг
	
	
	
	
	

	Обновление образовательной программы в соответствии
с
актуальным состоянием
образовательного
процесса,
внедрением новых педагогических технологий.
	Х
	Х
	Х
	Х
	Заведующий, 
зам. по УВМР,
педагоги

	Апробация   и
внедрениев
образовательную

деятельность современных
педагогических технологий, способствующих повышению личностного потенциала дошкольника и его разностороннему развитию
	Х
	Х
	Х
	Х
	Заведующий,
 зам. по УВМР,  , педагоги

	Повышение
профессиональной компетентности педагогов в вопросах обучения  и  развития  детей  с  ОВЗ
различной специфики и выраженности
	Х
	Х
	Х
	Х
	Зам. по УВМР,
специалисты

	Организация
консультационной поддержки педагогам и родителям по вопросам организации работы с детьми
с ОВЗ
	Х
	Х
	Х
	Х
	Зам. по УВМР,, педагоги

	Разработка и реализация комплексного плана совместной деятельности с социальными партнерами.

Использование для взаимодействия современных
информационных технологий( виртуальный музей, онлайн-
выставки и др. )
	Х
	Х
	Х
	Х
	Заведующий, зам. по УВМР,, педагоги

	Участие
всех

участников образовательной
деятельности
в реализации региональных и

муниципальных проектах разной направленности, акциях, конкурсах, фестивалях
	Х
	Х
	Х
	Х
	 Зам. по УВМР,  педагоги


	Освещение деятельности
работы
ДОУ на Сайте детского сада , в СМИ.
	Х
	Х
	Х
	Х
	Зам. по УВМР,

педагоги

	Внедерение «бережливых инструментов»
в деятельность ДОУ
для
создания проектов бережливого производства
	Х
	Х
	Х
	Х
	Заведующий, 
зам. по УВМР, педагоги


Ожидаемый  результат :
-  конкурентноспособность
ДОУ среди
образовательных
учреждений
города ( наполняемость групп , положительные отзывы об учреждении );

- удовлетворенность родителей качеством услуг составляет более 98%;
· организована деятельность по управлению качеством образовательных услуг;
· повышена эффективность внутренней системы оценки качества образования;
-в образовательный процесс апробированы и внедрены современные педагогические технологии ,направленные на развитие личностного потенциала ребенка и его разностороннее развитие;

-созданы условия для полноценной социальной и образовательной интеграции воспитанников с ОВЗ;

-повышена педагогическая компетентность педагогов по организации работы с детьми ОВЗ;

-оказывается консультативная поддержка родителям по вопросам воспитания и обучения детей с ОВЗ ;

-эффективно функционирует система сетевого взаимодействия с социальными партнерами ; педагоги, воспитанники , родители активно участвуют в конкурсах, проектах на муниципальном и региональном уровнях;

-регулярно реализуются проекты , направленные на повышение качества образовательных услуг , модернизацию ППРС с использованием инструментов бережливого производства

Проект  №2 " Педагог- мастер"
Цель: Повышение уровня профессиональной компетентности педагогов, создание механизмов мотивации к повышению качества работы и профессиональному развитию с учѐтом введения профессиональных стандартов

    Задачи:
1. Провести системный анализа профессиональной компетентности педагогических работников
2. Совершенствовать методическое сопровождение педагогов в ДОУ , для создания образовательной среды, в которой полностью реализуется творческий потенциал каждого педагога, всего педагогического коллектива.

3. Организовать систему наставничества  в ДОУ.
4. Повысить профессиональные компетенции педагогов по использованию в образовательной деятельности современных образовательных технологий дошкольников, ИКТ технологий.
5. Реализовать в ДОУ комплекс социально-направленных мероприятий с целью создания положительной мотивации труда у сотрудников (рациональная организация труда; отработка механизмов стимулирования труда работников учреждения).
	Мероприятия
	2020-
2021
	202
1-
202
2
	2022-
2023
	2023-
2024
	2024-
2025
	Ответственный

	Мониторинг    профессиональной компетентности педагогов. Разработка диагностических
карт профессионального мастерства и определение личных потребностей сотрудников в обучении.

Составление индивидуальных планов повышения
квалификации работников ДОУ в соответствии со стажем работы, квалификации педагогов.
	Х
	Х
	Х
	Х
	Х
	Заведующий,
зам. по УВМР

	Обновление
системы  методического сопровождения педагогов
	Х
	Х
	Х
	Х
	Х
	Зам. по УВМР

	Стимулирование педагогов к самообразованию, дистанционному обучению с использованием Интернет- ресурсов, созданию собственных электоронных ресурсов , общению в профессиональных сообществах, в т.ч.
в сети Интернет
	Х
	Х
	Х
	Х
	Х
	Заведующий, 
зам. по УВМР,
воспитатели

	Выявление,
обобщение
и транслирование

передового педагогического опыта  педагогов ДОУ на разных уровнях через конкурсы профессионального мастерства, участие в конференциях, публикации в СМИ, официальном сайте ДОУ, проектную деятельность и т.д.
	Х
	Х
	Х
	Х
	Х
	Заведующий, зам. по УВМР
воспитатель


	Организация наставничества в ДОУ для
становления
молодых специалистов
	Х
	Х
	Х
	Х
	Х
	Заведующий, 
зам. по УВМР

	Своевременное
прохождение курсовой подготовки педагогами
	Х
	Х
	Х
	Х
	Х
	Заведующий, зам. по УВМР

	Оказание поддержки и создание мотивации
при
аттестации педагогических работников
	Х
	Х
	Х
	Х
	Х
	Заведующий, зам. по УВМР

	Повышение
компетентности педагогов в области использования педагогических технологий , ИКТ технологий
	Х
	Х
	Х
	Х
	Х
	Заведующий, зам. по УВМР

	Реализовать в ДОУ
план мероприятий направленный на создание положительной мотивации труда у сотрудников (рациональная организация труда; отработка механизмов  стимулирования  труда
педагогов)
	Х
	Х
	Х
	Х
	Х
	Заведующий, зам. по УВМР


Ожидаемые результаты от реализации проекта:
· образовательный процесс осуществляют квалифицированные педагогические кадры, отвечающие требованиям Профессионального Стандарта;

· реализуются индивидуальны планы повышения квалификации педагогов;
· обеспечено повышение квалификации педагогического коллектива, реализующего образовательные программы дошкольного образования;

-организовано наставничество для профессионального становления молодых специалистов;
· реализованы мероприятия , направленные формирование положительной мотивации труда
у педагогов;

-увеличено количество педагогов, транслирующих свой положительный
опыт
через участие  в конкурсном движении на разных уровнях , в педагогических сообществах;
· все педагоги детского сада активно используют в образовательной деятельности современные педагогические технологии
Проект №3 «Детский сад- территория детства»
Цель:
Совершенствование материально технической  базы
и
развивающей
предметно- пространственной среды в соответствии с ФГОС ДО и СанПиН, стратегии
и  тактики построения развивающей  среды учреждения с учѐтом ФГОС ДО, учитывающей принцип динамичности и развивающего  обучения  возрастные,  психологические, физические, гендерные особенности воспитанников, способствующей самореализации ребенка в разных видах деятельности.
	Мероприятия
	2020
- 2021
	2021
- 2022
	2022
- 2023
	2023-
2024
	2024-
2025
	Ответственный

	Комплексная
экспертиза
РППС, материально- технической базы ДОУ
	Х
	
	
	
	
	Заведующий,
зам. по УВМР

	Пополнение
РППС
ДОУ оборудованием для

реализации образовательных областей в соответствии с возрастными и гендерными особенностями дошкольников в соответствии направлениями Программы развития, в том числе для детей с ОВЗ
	Х
	Х
	Х
	Х
	Х
	Заведующий, 
зам. по УВМР

	Дальнейшее оснащение образовательного
процесса учебно- методическими комплектами, дидактическими

пособиями в соответствии с ФГОС ДО
и
направлениями
инновационной деятельности
	Х
	Х
	Х
	Х
	Х
	Заведующий, 
зам. по УВМР

	Пополнение
цифровой образовательной среды ДОУ

(покупка
компьютеров,
сенсорных панелей в группы, копировальной
техники,) для
повышения
качества образования
	Х
	Х
	Х
	Х
	Х
	Заведующий, 
зам. по УВМР

	Модернизация развивающей среды групп.
	Х
	Х
	Х
	Х
	Х
	Заведующий, 
зам. по УВМР

	Приобретение
оборудования
для оснащения территории ДОУ «Территория ДОУ- территория игры»
	Х
	Х
	Х
	Х
	Х
	Заведующий, 
зам. по УВМР


Ожидаемые результаты от реализации проекта:
- укрепление материально- технической базы ДОУ
- соответствие РППС ДОУ требованиям ФГОС ДО
Проект № 4 «Информатизация образовательной деятельности в ДОУ »
Цель: Формирование в ДОУ образовательной среды, основанной на эффективном и систематическом использовании информационныхобразовательных технологий .

Задачи:
-совершенствовать информационную среду ДОУ
с целью доступности к информации всех участников образовательной деятельности;

-повысить компетентность педагогов в эффективном и планомерном применении ИКТ
 в образовательной деятельности ;

-создать необходимые методические и дидактические материалы (информационный банк) для использования в образовательной деятельности;

-продолжать пополнять образовательную среду ДОУ ИКТ- оборудованием
	Мероприятия
	2021-
2022
	2022-
2023
	2023-
2024
	2024-
2025
	Ответственный

	Повышение
квалификации
педагогов области ИКТ на

курсах
	в
	Х
	Х
	Х
	Х
	Заведующий,
зам. по УВМР
	,

	Создание творческой группы педагогов по работе над темой «Использование оналайн- платформ Zoom, Skype, Google - https://ru.qaz.wiki/wiki/Google_Cloud_Platform для образовательной деятельности:
	
	
	
	
	Заведующий, зам. по УВМР педагоги
	,

	- проведение консультаций, совещаний;
	Х
	Х
	Х
	Х
	
	

	-обработка
	анкет,
	обратная
	связь,
	
	
	
	
	
	

	тестирование ,
	ведение
	статистики
	и
	
	
	
	
	
	

	аналитики;
	
	
	
	
	
	

	-
проведение
оналайн
занятий
	с
	
	
	
	
	
	

	воспитанниками
	
	
	
	
	
	

	Методическое
педагогов
	по
	сопровождение
для
ИКТ
(
мастер-классы,
	Х
	Х
	Х
	Х
	Зам. по УВМР,
педагоги

	практикумы)
	
	
	
	
	
	
	

	Разработка
авторских
презентаций
	по
	
	
	
	
	Зам. по УВМР,

	дидактическим темам и педагогическим
	
	
	
	
	педагоги

	технологиям:
	
	
	
	
	

	-
создание
авторских
разработок
	с
	
	
	
	
	

	использованием
Интернет-ресурсов;
	Х
	Х
	Х
	Х
	

	- создание информационной базы данных
	
	
	
	
	

	зам. по УВМР  и специалистов,
	
	
	
	
	

	использование  ее  в образовательном процессе.
	в
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	

	Разработка
педагогами
электронных
	
	
	
	
	


	методических и дидактических материалов по всем образовательным областям, их интеграции  с  традиционными  учебными
пособиям
	
	
	
	
	

	Формирование
базы
дидактических материалов и видеотеки,необходимой
для   образовательной деятельности
	Х
	Х
	Х
	Х
	Зам. по УВМР, педагоги

	Дооснащение ДОУ ИКТ оборудованием
	Х
	Х
	Х
	Х
	Заведующий,
зам. по УВМР

	Организация
эффективного
сетевого взаимодействия участников образовательных отношений посредством сети Интернет
	Х
	Х
	Х
	Х
	Заведующий, зам. по УВМР , педагоги


Ожидаемые результаты:
-создана
система
информационного
обеспечения
образовательного процесса, используемая всеми участниками образовательного процесса ;

· педагоги ДОУ прошли курсовую подготовку по ИКТ;
-педагоги активно применяют информационные технологии в организации образовательной и воспитательной деятельности с детьми , во взаимодействии с родителями и социумом ; умеют создавать собственные дидактические и развивающие материалы с использованием средств ИКТ;

-педагоги представляют в педагогическом сообществе методические разработки по использованию ИКТ- технологий ;

-сформирована база методических, дидактических материалов, медиатека (фонд книг в электронном виде, учебных и методических пособий, видеофильмов, звукозаписей, компьютерных презентаций, компьютерных игр ),необходимых для образовательной деятельности;
· улучшено качество предоставления образовательных услуг за счет использования ИКТ;
· продолжено материально- техническое оснащение образовательной деятельности средствами информатизации

Оценка результативности инновационной деятельности
В целях оценки эффективности реализации
Программы
развития ДОУ,
так же разработаны следующие критерии, показатели и индикаторы.

Система целевых индикаторов и показателей, характеризующих ход реализации Программы развития

	Критерии
	Индикаторы
и
	2021
	2022
	2023
	2024
	2025


	
	показатели
	
	
	
	
	

	

	Соответствие
мониторинга качества образования
современным требованиям
	1 балл:
60% соответствие современным
требованиям
2 балла:
80% соответствие современным
требованиям
3 балла:
100% соответствие современным
требованиям
	
	
	
	
	

	Освоение воспитанниками ООП,
готовность воспитанников к школьному обучению
	1балл:
до
70% детей имеют высокий и средний уровень готовности к
школьному обучению
2 балла: 70-80 % детей имеют высокий и средний уровень готовности к
школьному обучению
3
балла:
80%
и более детей имеют высокий и средний уровень готовности кшкольному
обучению
	
	
	
	
	

	Совершенствование материально - технической базы и развивающей предметно-
пространственной среды в соответствии с ФГОС ДО и СанПиН

	Уровень оснащѐнности развивающей предметно пространственной
среды Учреждения в соответствии
с
ФГОС ДО
	1 балл: 60%
2 балла: 80%
3 балла: 100%
	
	
	
	
	

	Программно-
	1 балл: 60%
	
	
	
	
	


	методическое
и дидактическое обеспечение образовательного
процесса
	2 балла: 80%
3 балла: 100%
	
	
	
	
	

	Информатизация образовательного
процесса
	1 балл: 60%
2 балла: 80%
3 балла: 100%
	
	
	
	
	

	Совершенствование
системы
взаимодействия
с
родителями
воспитанников,
направленной на повышение их педагогической компетентности и установление партнѐрских отношений

	Удовлетворенность родителей
деятельностью ДОУ
	1балл до 80%
2 балла 80-90%
3 балла 90-100%
	
	
	
	
	

	Доля
вовлечения родителей
в образовательный процесс ДОУ
	1 балл: принимают участие
в
образовательной
деятельности
до 30% родителей

2 балла: принимают участие
в
образовательной
деятельности
до 50% родителей

3 балла: принимают участие 70 %
и
более родителей
	
	
	
	
	

	Повышение
уровня
профессиональной
компетентности
педагогов,
создание механизмов  мотивации  к  повышению  качества  работы  и  профессиональному
развитию с учѐтом введения профессиональных стандартов

	Укомплектованность кадрами
	1балл: не ниже 85%
2 балла: не ниже 95%
3 балла: 100%
	
	
	
	
	

	Наличие категории у педагогических
работников ДОУ
	1 балл:
имеют категорию до

50% педагогов
2 балла:
имеют категорию до

80% педагогов
3 балла:
имеют категорию до

90% педагогов
	
	
	
	
	

	Количество
	1  балл:  участвуют
	
	
	
	
	


	педагогов, участвующих
в конкурсах
педагогического мастерства
разного уровня
	до 40% педагогов
2 балла: участвуют
до 60% педагогов
3 балла участвуют
до
80% педагогов
и более
	
	
	
	
	

	Распространение опыта работы

педагогов на разных уровнях
	1балл: распространение опыта
работы
на муниципальном уровне
2 балла: распространение опыта
работы
на уровне области

3 балла:
распространение опыта работы на Всероссийском
уровне
	
	
	
	
	

	Доля
педагогов, участвующих
в научно- практических
конференциях, семинарах,
педагогических
чтениях,
вебинарах разного уровня
	1 балл: участвуют до
40% педагогов
2 балла: участвуют до
60% педагогов
3 балла участвуют
до80% педагогов
и более
	
	
	
	
	

	Доля
педагогов , повысивших уровень

овладения ИКТ
	1 балл:
повысили уровень ИКТ до 50% педагогов

2 балла: повысили уровень ИКТ до 60% педагогов

3 балла:
имеют категорию до 80 % и
более  педагогов
	
	
	
	
	

	Доля
педагогических работников,
прошедших
курсы
по работе с детьми ОВЗ
	1 балл: прошли курсы по работе с ОВЗ 50% педагогов

2 балла:  прошли
курсы по работе с
	
	
	
	
	

	
	ОВЗ 80% педагогов

3 балла: прошли курсы по работе с ОВЗ    100 %

педагогов
	
	
	
	
	

	Взаимодействие ДОУ с учреждениями  социума

	Социальное партнерство  для функционирования учреждения

в режиме
открытого образовательного пространства
	1 балл:
сотрудничество на уровне
разовых мероприятий
2 балла: активное сотрудничеств, имеются перспективные планы, договора сотрудничества
3 балла:
есть система практической
работы в данном
направлении
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Диаграмма1

		Итоговый результатпо ДОУ		Итоговый результатпо ДОУ		Итоговый результатпо ДОУ

		Личностные качества		Личностные качества		Личностные качества

		Интеллектуальные качества		Интеллектуальные качества		Интеллектуальные качества

		Физические качества		Физические качества		Физические качества



высокий уровень

соответствует возрасту

отдельные компоненты не развиты

26

61

13

27

61

12

21

60

19

29

62

9



Лист1

				высокий уровень		соответствует возрасту		отдельные компоненты не развиты

		Итоговый результатпо ДОУ		26		61		13

		Личностные качества		27		61		12

		Интеллектуальные качества		21		60		19

		Физические качества		29		62		9

				Для изменения диапазона данных диаграммы перетащите правый нижний угол диапазона.
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Диаграмма1

		Итоговый результатпо ДОУ		Итоговый результатпо ДОУ		Итоговый результатпо ДОУ

		Личностные качества		Личностные качества		Личностные качества

		Интеллектуальные качества		Интеллектуальные качества		Интеллектуальные качества

		Физические качества		Физические качества		Физические качества



высокий уровень

соответствует возрасту

отдельные компоненты не развиты

20

63

17

21

67

12

20

60

20

28

59

13



Лист1

				высокий уровень		соответствует возрасту		отдельные компоненты не развиты

		Итоговый результатпо ДОУ		20		63		17

		Личностные качества		21		67		12

		Интеллектуальные качества		20		60		20

		Физические качества		28		59		13

				Для изменения диапазона данных диаграммы перетащите правый нижний угол диапазона.
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				высокий уровень		соответствует возрасту		отдельные компоненты не развиты

		Итоговый результатпо ДОУ		25		60		15

		Личностные качества		25		59		16

		Интеллектуальные качества		23		60		17

		Физические качества		28		59		13

				Для изменения диапазона данных диаграммы перетащите правый нижний угол диапазона.






